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Kurzbeschreibung

Wo liegen strategische Risiken fiir Google? Sollten Supermérkte ein Cashback-System einfiihren? Wirden
alle deutschen Pkw auf unser Autobahnnetz passen? Dies alles sind typische Case-Fragen aus
Bewerbungsgesprachen von namhaften Unternehmensberatungen. Wie schaffen Sie es, in einer realen
Interview-Situation, solche komplexen Probleme in kurzer Zeit anzugehen?

Geschrieben von Recruiting-erfahrenen Unternehmensberatern, die bei Firmen wie Accenture, BCG, Booz &
Co., McKinsey, Oliver Wyman oder Roland Berger gearbeitet haben.

Zahlreiche Zwischenfragen zum Trainieren von analytischen, strukturierenden und quantitativen Fahigkeiten

Spezielle Cases zum Uben zu zweit oder in der Gruppe

Verschiedene Aufgabenstellungen zu Strategie, Market Sizing, Competitive Response, Market Entry und
Kreativitét

Einblicke in branchenspezifische Case-K nackpunkte sowie Insider-Tipps und Kommentare zur Optimierung
der Case-L 6sung Uber den Autor und weitere Mitwirkende

Tanja Reineke war Senior Associate und Mitglied des Recruiting Teams bel DiamondCluster |nternational
(heute Oliver Wyman General Management Consulting). Heute ist sie Principal Pricing Manager bei
Vodafone. Zuvor hat sie als selbststéndige Unternehmensberaterin multinationale
Telekommunikationskonzerne zu ihrer Marketing- und Pricing-Strategie beraten. Neben ihrem langjahrigen
Recruiting-Engagement in der Unternehmensberatung blickt sie zudem auf praktische Erfahrung a's
Bereichdleiterin (HR sowie Marketing-Positionen) in der Industrie zurtick.

Ralph Razisberger hat Uber 12 Jahre Berufserfahrung in der Managementberatung. Er war Partner bei Mercer
Management Consulting (heute Oliver Wyman General Management Consulting) und Manager bei
DiamondCluster International und Accenture. Heute ist er Griinder und Geschaftsfuhrer der
Managementberatung C4V Consulting for Ventures. In dieser Funktion berét er sowohl internationale
Grofkonzerne der Telekommunikationsindustrie al's auch Start-Ups und Griinder in strategischen
Fragestellungen. Das Recruiting neuer Mitarbeiter gehort seit tber 9 Jahren zu seinen Aufgaben neben der
Projekttétigkeit. Leseprobe. Abdruck erfolgt mit freundlicher Genehmigung der Rechteinhaber. Alle Rechte
vorbehalten.

Einleitung



Wir gratulieren Ihnen zum Kauf des einzigen Ubungsbuches speziell firr Interview Casesim
deutschsprachigen Raum!

Sie haben verstanden, dass der Wetthewerb um die begehrten Jobs bei den namhaften
Unternehmensberatungen hart ist und nur die Besten ein Angebot bekommen. Wie auch im Studium und in
der Schule, wo Sie sich ausgiebig auf wichtige Klausuren und Examina vorbereitet haben, nehmen Sie auch
beim Bewerbungsgesprach Ihr Schicksal in die eigene Hand und verlassen sich nicht allein auf Ihr
vorhandenes Talent.

Ubung macht den Meister

Consulting Cases kann man tiben. Und dieses Buch ist zum Trainieren von Consulting Cases bestens
geeignet. Esist als Erganzung zu der marktfiihrenden Berater-Bibel "Das Insider-Dossier: Bewerbung bei
Unternehmensberatungen” gedacht und bereitet Sie in dieser Kombination am besten vor.

Dieses Buch macht Sie nicht (wesentlich) intelligenter, wortgewandter oder verleiht Thnen in kiirzester Zeit
magi sche analytische Fahigkeiten. Dies ist der Humus aus vorhandenen Fahigkeiten, auf dem Ihre Ambition,
sich bel namhaften Beratungen zu bewerben, bereits gewachsen ist. Genau hier setzen wir mit den Blichern
der "Insider-Dossier”-Reihe an: Wir helfen Ihnen, durch echtes I nsider-wWissen, Branchen-K now-how und
vor allem Ubung, das zusitzliche Stiickchen Gelassenheit und V orbereitung zu gewinnen, um sich von dem
ebenso talentierten Mitbewerberfeld abzuheben.

Von Beratern fUr zukinftige Berater

Wie alle Buicher von sgueaker.net ist auch dieses Buch von echten Insidern geschrieben - nicht von
Berufsredakteuren. Die Autoren der Consulting Cases haben ale Erfahrung bei namhaften
Unternehmensberatungen, wie McKinsey, Roland Berger, Booz & Company und Oliver Wyman. Die
meisten von ihnen sind in fihrenden Positionen mit vielen Jahren Beratungs- und Recruiting-Erfahrung tétig
und kennen das Case Interview sowohl aus der Sicht der Bewerbers als auch der des Interviewers sehr gut.
Sie haben ihre Erfahrungen und ihre typischen Cases fur dieses Buch aufgeschrieben, um Ihnen ein Tool zur
besseren Vorbereitung an die Hand zu geben.

Mit Ihrer Hilfe entwickelt sich dieses Buch weiter ...



... indem Sie Ihre eigenen Erfahrungen aus Case Interviews und die Case-Aufgaben, Brainteaser oder
sonstige Tipps als Erfahrungsbericht auf squeaker.net eintragen. Sie profitieren bel lhrer Bewerbung von den
Erfahrungsberichten hunderter squeaker.net-Mitglieder - helfen Sie umgekehrt auch anderen mit Ihrem
Insider-Wissen. Aulerdem bauen Sie durch Ihre Beitrége auf squeaker.net Thr Profil in der Community auf
und kénnen neue, wertvolle Kontakte zu den anderen interessanten Personen im Karriere-Netzwerk kniipfen.

Dariiber hinaus brauchen wir Ihr Feedback, Lob und Ihre Kritik zu diesem Buch, um es standig weiter
entwickeln zu kdnnen. Die Blicher der "Insider-Dossier” Reihe werden stdndig verbessert und neu aufgelegt.

Esliegt in der Natur von Consulting Cases, dass es unterschiedliche Losungsansétze gibt. Alle Cases dieses
Buches wurden mehrmals von Consulting-erfahrenen Menschen auf logische Stringenz und
Nachvollziehbarkeit gepriift, um die Losungen so klar wie moglich zu machen. Dennoch sind die

Musterl 6sungen keine L 6sungsschablonen, die automatisch fur jeden Bewerber und ale @hnlichen Cases
gelten. Wenn Ihnen etwas unklar ist, lassen Sie es uns bitte wissen. Ihre eigenen Ansétze kdnnen Sieim
Forum von sgueaker.net diskutieren.

Bitte senden Sie Ihr Feedback an den Herausgeber und Mit-Autor stefan.menden@sgueaker.net.

Wir wiinschen Ihnen eine anregende Lektire und viel Erfolg bei Ihren anstehenden Interviews!

Stefan Menden, Tanja Reineke, Ralph Razisberger

und das sgueaker.net-Team
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