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Kurzbeschreibung
Die Produktionsprozesse eines Unternehmens bieten vielfältige Potenziale zur Effizienzsteigerung und
Kostenminimierung, welche durch Kennzahlen ersichtlich werden können. Dieses Buch von Marc-André
Weber beschäftigt sich zunächst mit einer Zuordnung verschiedener aus der Literatur ausgewählter
produktionswirtschaftlicher Kennzahlen zu den Bereichen Prozesse, Maschinen und Mitarbeiter. Weiterhin
wird eine empirische Erhebung vorgestellt, welche die Verwendung von Kennzahlen zur
Produktionssteuerung in Automobilhersteller- und Zulieferbetrieben untersucht. Die gewonnenen Daten
dienten als Basis zur Erstellung eines Produktionskennzahlensystems für ein weltweit agierendes
Unternehmen der Automobilzulieferindustrie mit internationalen Produktionsstandorten. Diese Arbeit
beschreibt die Ausgangssituation und den konkreten Aufbau des Kennzahlensystems für das betrachtete
Unternehmen. Abschließend finden sich noch Hinweise zur Implementierung sowie ein Überblick der
Chancen, die sich aus einer zentralen Überwachung des Produktionsprozesses ergeben. Das Buch richtet sich
an Entscheidungsträger in Produktionsbetrieben sowie an Wirtschaftswissenschaftler. Über den Autor und
weitere Mitwirkende
Marc-André Weber, Jg. 1986, Studium der Betriebswirtschaftslehre (Schwerpunkt Industrie) an der Dualen
Hochschule Baden-Württemberg mit Auslandsaufenthalt an der Oregon State University, USA. Abschluss
2009 als Bachelor of Arts, anschließend Wechsel an Univ. Passau. Praxiserfahrungen in mehreren
Unternehmen der Automobilzulieferindustrie.
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