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Kurzbeschreibung

Dieses Buch zeigt, wie sich Beschaffung im Unternehmen effizienter gestalten lasst.

Material gruppenmanagement zielt auf eine umfassende Kunden- und K ostenorientierung, dabei werden
Einsparpotenziale bei internen Prozess- und Herstellkosten Uber ein organi sationslbergreifendes und
flexibles Beschaffungsmanagement zwischen Einkaufern, Organisatoren und Logistikern realisiert.In
zahlreichen Beispielen aus der Praxis wird deutlich, worauf es bei der Umsetzung des

M aterial gruppenmanagements wirklich ankommt und wie sich Wettbewerbsvorteile im Einkauf und der
gesamten Supply-Chain ausbauen lassen.Die 3., Uberarbeitete und erweiterte Auflage legt einen besonderen
Fokus auf den Einsatz von cross-funktionalen Teams, die Einbindung des Projekteinkaufsin der Frihphase
der Produktentwicklung, die Professionalisierung der international en strategischen Beschaffung sowie die
stringente Operationalisierung der Einkaufsstrategie. Kurzbeschreibung
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freischaffender Managementberater. Praktische Erfahrungen sammelte er z. B. bei ZEISS, VOITH und in
verschiedenen Stadtwerken.Prof. Dr. Alexander E. Meier arbeitete friher im Zentraleinkauf der R. BOSCH
GmbH und ist heute Hochschullehrer und Studiengangsleiter im Bereich Industrie an der DHBW in
Mannheim.Werner Kalbfuld war strategischer Leiter Einkauf bei der ZEISS-Gruppe und K oordinator MGM
der SCHOTT-ZEISS-Gruppe. Als Berater der Firma Die Implementierer GmbH unterstiitzt er Unternehmen
u. a beim Materialgruppenmanagement.
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