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Kurzbeschreibung

Wirtschaftliche wie palitische Turbulenzen, ein Mangel an V orhersagbarkeit sowie starker
Wettbewerbsdruck bestimmen die globale Umwelt, in der Unternehmen agieren. Daher wird es zunehmend
wichtiger, werdende Manager ebenso wie Professionalsin die grundlegenden Fragen der strategischen
Unternehmensf iihrung einzufiihren: Wie kann ein Unternehmen seine Strategien so realitatsnah wie nur
moglich gestalten, um eine reibungslose Implementierung zu gewahrleisten, ist doch nur so eine nachhaltige
Wertschopfung zu erreichen? V on welchen Unternehmen bzw. Marken kann man dabei am besten lernen?
Eine fundierte Antwort auf diese Fragen zu finden ist entscheidend fiir das Uberleben eines jeden
Unternehmens.

Was kdnnen Unternehmen von Lady Gaga und Queen Elizabeth I1. lernen? Zum Beispiel, wie man eine
klare, Uberzeugende und vor allem erfolgreiche Strategie erarbeitet und umsetzt, mit der man dem
Wettbewerb ein Schnippchen schlégt.

In diesem leicht zuganglichen Lehrbuch zur strategischen Unternehmensfiihrung verbindet Robert Grant mit
bestechender Klarheit und unterstiitzt durch lebendige Fallbeispiele die Grundlagen der Wettbewerbsanalyse
und Wertschopfung. Eineim Vergleich zu den V orausgaben verstérkte Fokussierung auf die
Strategieimplementierung spiegelt die Herausforderungen wider, denen sich Unternehmen in dem Versuch
gegeniiber sehen, GrofRenvorteile mit Flexibilitét, Innovation mit Effizienz sowie Globalisierung mit lokaler
Verantwortung zu vereinigen.

Der Lehrbuchtext wird anschaulich ergénzt durch Tabellen, Grafiken und kapitelwei se Zusammenfassungen
sowie neue Fragen zum vertiefenden Selbststudium.

Robert Grants englisches "Contemporary Strategy Analysis', dessen aktuelle 8. Auflage diesem Buch
zugrunde liegt, wird an zahireichen wirtschaftswissenschaftlichen Fakultiten weltweit eingesetzt. Uber den
Autor und weitere Mitwirkende

Rabert M. Grant ist Professor fiir Management an der Bocconi Universitét Mailand und Gastprofessor an der
Georgetown University, Washington, und der City University in London. Neben seiner akademischen
Laufbahn arbeitete Prof. Grant bei Kraft Foods und Firestone und war u.a. Strategieberater bei American
Express.
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