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Pressestimmen

"...Der Autor...beschreibt anschaulich und praxisnah seine Erfahrungen erfolgreicher Projektarbeit bel der
Volkswagen AG. Die Vorteile der Methode des Automobilkonzerns sind ein schnelleres Reagieren auf
Marktwiinsche und die Verkirzung der Entwicklungszeit." (Wirtschaft und Weiterbildung)
Kurzbeschreibung

Die Simultane Projektorganisation entwickelte sich in den letzten Jahren vorwiegend innerhalb der
Automobilindustrie. Sie machte deutsche Automobilhersteller und ihre Zulieferer zu den fortschrittlichsten
ihrer Branche. Die Simultane Projektorganisation sichert einen Quantensprung an technischer und
qualitativer Innovation bei deutlich geringeren Entwicklungs-, Fertigung- und Vertriebskosten. Die
Simultane Projektorganisation fuhrt Elemente desin den Unternehmen zunehmend durchgeftihrten
Simultaneous Engineering und des Projektmanagements zusammen. Vorteile sind: -> die Verklrzung der
Entwicklungszeit -> schnelles Ragieren auf Marktwiinsche -> die grof3ere Nahe zu Kunden und Lieferanten
sowie -> geringere Entwicklungs-, Fertigungs- und Vertriebskosten. Der Autor verfligt tUber langjahrige
Praxiserfahrung mit dieser Methode. Buchriickseite

In den Unternehmen wird heute verstérkt mit Simultaneous Engineering (SE) gearbeitet, andererseits wird
Projektmanagement eingesetzt. Beide Methoden sind aber oft nicht fest im Unternehmen verankert und
fahren zu Unsicherheiten bei den Mitarbeitern. Die Simultane Projektorganisation falét beide Elemente
zusammen. Sie sorgt einerseits fur die projektweise Verknipfung aller Bereiche der Organisation Uber eine
zentrale Steuerung und Kommunikation. Zum anderen werden die einzelnen Porjektaufgaben in
bereichstibergreifend zusammengesetzten Arbeitsgruppen durchgefiihrt, und es gibt einen zentralen
Steuerungs- und Kommunikationsstrang. Zentrale Schaltstelle ist ein "starker” Projektleiter. Das Buch beruht
auf den Erfahrungen erfolgreicher Projektarbeit bei VW. Der Autor, u.a. tétig als Coach bei der VW
Coaching Gesellschaft, beschreibt anschaulich und sehr praxisnah die Methode, deren Vorteile ein
schnelleres Reagieren auf Marktwiinsche oder die Verkiirzung der Entwicklungszeit sind. Ein wertvoller
Leitfaden und ein Mul3 fUr jeden Praktiker.
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