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Kurzbeschreibung
Spätestens mit dem Zusammenbruch des "Neuen Marktes" wurde deutlich, dass junge Unternehmen in
Wachstumsbranchen nicht nur Chancen in sich bergen, sondern auch erheblichen Risiken ausgesetzt sind.
Ein zielsetzungsgerechtes Risikomanagement und -controlling wird somit für den dauerhaften Erfolg dieser
Unternehmen zum zentralen Schlüsselfaktor. Das vorliegende Buch widmet sich dieser Problematik, indem
theoriegeleitet ein auf die Besonderheiten dieser Unternehmensgruppe zugeschnittenes, praxisorientiertes
Risikocontrolling erarbeitet wird. Dieses ist zentraler Bestandteil des Risikomanagementsystems und stellt
als solches der Unternehmensleitung die geeigneten Informationen zur Verfügung und koordiniert die
einzelnen Elemente des Risikomanagementsystems. Das Buch wendet sich an Dozenten und Studenten der
Betriebswirtschaftslehre mit den Schwerpunkten Controlling, Risikomanagement und Unternehmensführung.
Es ist darüber hinaus besonders geeignet für Führungskräfte junger Unternehmen in Wachstumsbranchen
sowie für Wirtschaftsprüfer und Unternehmensberater, die derartige Unternehmen betreuen. Heike Schorcht
studierte Betriebswirtschaftslehre an der Humboldt-Universität Berlin und der Technischen Universität
Dresden. Anschließend war sie wissenschaftliche Mitarbeiterin bei Prof. Dr. Rolf Dintner im Fachgebiet
Rechnungswesen/Controlling der Technischen Universität Ilmenau. Ihre Forschungsgebiete umfassen das
Controlling und das interne Rechnungswesen. Im Juli 2003 erfolgte die Promotion zum Doktor der
Wirtschaftswissenschaften. Der Verlag über das Buch
Das Buch von Frau Schorcht stellt Band 1 der neuen Reihe "Schriften zum Konvergenzm@nagement" dar,
welche von Dr. Gerrit Brösel und PD Dr. Frank Keuper herausgegeben wird.

Die „Converged Economy“, d. h. die Verschmelzung von der „Old Economy“ und der „New Economy“, ist
das Ergebnis eines wirtschafts- und gesellschaftspolitischen Wandels, der sich von einer reinen Industrie- zu
einer integrierten Informations- und Dienstleistungsgesellschaft vollzieht, welche sich satellitenartig um die
nach wie vor das Fundament einer Gesellschaft bildende Industriekultur arrangiert. Konduktoren der
integrierten Informations-, Dienstleistungs- und Industriegesellschaft bilden dabei die digitalen
Erlebniswelten E-Business, M-Business und T-Business. Die sich noch immer in der Emergenzphase
befindliche „Converged Economy“ birgt sowohl große Risiken als auch – nach wie vor – herausragende
Möglichkeiten, um Erfolg versprechende Ge-schäftsmodelle zu entwickeln und umzusetzen.

„I am ... deeply convinced that convergence is the wave of the future – the next big thing And this is the time
to build bridges to link technologies, to blur the lines between industries, and to bring things together in ways
we might not have imagined ten years ago – in short, to drive a fundamental transformation of the media and
communications industries.“
STEPHEN CASE, Chairman AOL Time Warner Durch die Konvergenz werden fundamentale
betriebswirtschaftliche Grundzusammenhänge nicht außer Kraft gesetzt, allerdings gewinnen bisher eher
wenig beachtete Regeln und Determinanten einer effektiven und effizienten Unternehmensführung und -
steuerung auf allen Hierarchieebenen und in allen Funktionsbereichen an Bedeutung.
Konvergenzmanagement beschäftigt sich daher mit der normativen, strategischen und operativen Planung,
Durchführung und Kontrolle der technologischen, der angebotsseitigen und der nachfrageseitigen
Konvergenz. Ziel des Konvergenzmanagements ist es dabei, der Konvergenz Rechnung tragende flexible
Geschäftsmodelle zu konfigurieren, welche die aus der Konvergenz resultierenden Chancen unter
weitestgehender Abwendung der mit ihr verbundenen Risiken zielsetzungsgerecht bestmöglich ausschöpfen.
In dieser Schriftenreihe werden deshalb den Lesern in Wissenschaft und Praxis herausragende
betriebswirtschaftliche Forschungsergebnisse zu aktuellen Fragestellungen der von der Konvergenz



betroffenen Unternehmen bzw. Märkte präsentiert. Autorenkommentar
Obwohl Fragen des Risikomanagements und damit auch des Risikocontrollings schon seit mehreren
Jahrzehnten in der betriebswirtschaftlichen Forschung diskutiert worden, erhielt ich im Jahre 1998 durch die
Verabschiedung des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich sowie der damit für
die Vorstände von Aktiengesellschaften verbundenen gesetzlichen Verpflichtung zur Einrichtung eines
Risikoma-nagementsystems den Impuls, mich mit der Problematik eingehender zu beschäftigen. Gleichzeitig
gewann aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung in dieser Zeit auch die Erforschung der
Wachstumsbranchen an Bedeutung. Die im Laufe meiner Untersuchungen auftretenden Turbulenzen in der
Entwicklung der Wachstumsbranchen, insbesondere der Zusammenbruch des Neuen Marktes, verdeutlichte,
dass dieses Thema einer wissenschaftlich fundierten Betrachtung bedarf. Trotz einer Vielzahl an
Veröffentlichungen zum instrumentellen Einsatz im Risikomanagement wurde die Notwendigkeit einer
speziellen Ausrichtung von Controllinginstrumenten an den Besonderheiten der Wachstumsbranchen
erkennbar. Den bisherigen Veröffentlichungen mangelte es weitgehend an einer überzeugenden Begründung
für die konkrete instrumentelle Ausgestaltung. Unklar blieb, wie sich die Nutzung der Chancen und die
Beseitigung von Risiken mit den sich ständig ändernden Anforderungen in den Wachstumsbranchen in
Einklang bringen lassen. Die vorliegende Arbeit beschäftigt sich vor diesem Hintergrund eingehend mit
einer plausiblen instrumentellen Ausgestaltung, geht jedoch über die Beschreibung einzelner Aspekte hinaus
und stellt die Controllingfunktionen, -prozesse und -instrumente in einem Risikomanagementsystem
zusammenhängend dar.
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