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Kurzbeschreibung
Die wirtschaftliche Lage der Krankenhäuser ist derzeit schlecht, ihre Investitionsfähigkeit gering. Viele
Krankenhäuser leben von der Substanz. Übersehen wird oft, dass Kapital ein wichtiger Inputfaktor für
Krankenhäuser ist. Während in den vergangenen Jahren zwar immer mehr Personal beschäftigt wurde, wurde
dagegen der Kapitaleinsatz zurückgefahren. Ein Grund dafür ist die mangelnde Bereitstellung von
Investitionsmitteln durch die Bundesländer. Kapital und Arbeit sind jedoch keine Gegensätze, sondern sie
ergänzen sich. Fehlt Kapital, können oftmals Ineffizienzen im Betrieb nicht behoben werden. Ohne
Investitionen gibt es keine Zukunft.
Der Krankenhaus Rating Report 2014 untersucht die wirtschaftliche Lage der Krankenhäuser auf der
Grundlage der Zahlen von 2012 und präsentiert auf Basis bereits bekannter Erlös- und Kostenentwicklungen
eine Hochrechnung für 2013 und 2014. Diese Ausgabe legt einen besonderen Fokus auf die
Kapitalausstattung der Krankenhäuser und diskutiert Wege aus der Investitionsfalle, die im „Schwarze-
Peter-Spiel“ zwischen Bund, Ländern und Kassen entstanden ist. Dabei wird auch die Nachhaltigkeit der
aktuellen Krankenhausstrukturen beleuchtet. Vor allem in ländlichen und schrumpfenden Regionen gilt es,
neue Konzepte zur Gesundheits- und Notfallversorgung zu erarbeiten. In diesem Zusammenhang wird auf
Dänemark eingegangen, das im vergangenen Jahrzehnt seine Notfallversorgung neu aufgestellt und für die
Zukunft gerüstet hat.
Auch für den 10. Krankenhaus Rating Report haben die Studienautoren des Rheinisch-Westfälischen
Instituts für Wirtschaftsforschung (RWI), des Institute for Health Care Business (hcb) und Accenture über
600 Bilanzen von rund 1.000 Krankenhäusern analysiert und ihre Beiträge anhand zahlreicher farbiger
Schaubilder, Karten und Tabellen veranschaulicht, darunter Benchmarks und Analysen zur optimalen
Krankenhausgröße. Für Krankenhäuser und deren Geschäftspartner, aber auch für Entscheidungsträger aus
Politik und Wirtschaft – insbeson¬dere Banken und Investoren – bietet der Report wertvolle, empirisch
abgesicherte Erkenntnisse über die Entwicklung des Krankenhausmarkts.
Der Krankenhaus Rating Report erscheint jährlich jeweils im Juni und analysiert die Bilanzen und die
wirtschaftliche Lage deutscher Krankenhäuser. Über den Autor und weitere Mitwirkende
Dr. Boris Augurzky: Leiter des Kompetenzbereichs Gesundheit am RWI und Geschäftsführer der Institute
for Health Care Business (hcb) GmbH
Dr. Sebastian Krolop: Partner Accenture GmbH in Düsseldorf u. Lehrbeauftragter der Hochschule Fresenius
Corinna Hentschker: Wissenschaftlerin im Kompetenzbereich Gesundheit am RWI
Adam Pilny: Wissenschaftler im FDZ Ruhr und im Kompetenzbereich Gesundheit am RWI
Prof. Dr. Christoph M. Schmidt: Präsident des RWI und Vorsitzender des Sachverständigenrats zur
Begutachtung des gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
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