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Rezension

"George Kohlriesers tiefgehende Gedanken tber Flihrung hatten einen wesentlichen Einfluss auf unser
Unternehmen. Seine Erkenntnisse haben mein Leben verandert. Lesen Sie dieses Buch und auch Ihr Leben
wird sich verandern."

Nick Shreiber, CEO der Tetra Pak Gruppe von 2002 bis 2005

"In 'Gefangen am runden Tisch' wendet George Kohlrieser sein einzigartiges Expertenwissen Uber die
emotionalen Landminen in Verhandlungen auf die Herausforderungen des Fuhrungsalltags an.
Flhrungskréfte lernen sehr viel fr ihre Arbeit aus dieser klugen Betrachtung der verdeckten
Gefuhlsstromungen, die Uber Erfolg oder Misserfolg eines Unternehmens entscheiden kénnen.”
Daniel Goleman, Autor von "Emotional Intelligence”

"Dieses Buch ist ein Meisterstiick hinsichtlich inhaltlicher Qualitét und Leserfreundlichkeit. Ich empfehle die
Lektlre jedem, der ein effektiverer Leader werden mdchte, sei es fur das Wohlergehen seines Unternehmens,
seiner Familie, seiner Freunde oder Kollegen oder um seiner selbst willen."

Emanuel C. Kondylis, Professor fir Strategische Fihrung und Direktor der Abteilung Management und
MBA-Ausbildung der Universitét Piréus, Griechenland

Kurzbeschreibung

Wer Konflikte und schwierige Situationen anpackt und mit der Macht des Dialogs 16t schafft es, das eigene
Potenzial und das der Mitarbeiter auszuschdpfen. So kann vermieden werden, dass das Unternehmen, das
Team oder die eigene Person an den schwelenden Konflikten zerbricht oder durch die - meist nur in den
Kopfen existierende - Ausweglosigkeit dauerhaft geléhmt wird.

George Kohlrieser, der sein enormes Wissen nicht nur aus seiner Arbeit als klinischer und als
Organisationspsychologe, sondern auch aus seinen Erfolgen als Verhandlungsfiihrer bei Geiselnahmen
schopft, vermittelt dem Leser Schritt flr Schritt, wie man selbst immer Herr der Lage bleibt. Anhand von
realen Geiselsituationen beschreibt der Autor die Schllsselfaktoren, die den Leser befahigen, mentale
Blockaden zu beseitigen, die uns alle immer wieder zu Gefangenen werden lassen.

Flhrungskréfte erfahren, was sie tun miissen, um eine vertrauensvolle Zusammenarbeit und eine positive,
engagierte Einstellung im Team zu erreichen:

- Sprechen Sie die Situation klar an.

- Bauen Sie echte Beziehungen auf - auch zum "Feind".

- Denken Sie niemalswie eine Geisel.

- Nutzen Sie die Macht von Dialog und Verhandlung.

- Seien Sie selbst eine verlassliche Basis und bilden Sie so Vertrauen.

- Verstehen Sie, dass eine Person niemals das Problem ist.

- Richten Sie Ihr geistiges Auge auf Erfolg.

Uber den Autor und weitere Mitwirkende

George Kohlrieser ist klinischer und Organisationspsychologe. Auf3erdem ist er Professor fur Leadership und
Organisationsverhalten am International Institute for Management Development (IMD). Er berét weltweit
globale Organi sationen.
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