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Wege aus einer Sackgasse
Gebundenes Buch
Der Klassiker des unbequemen Vordenkers Reinhard K. Sprenger

Wie Motivation wirklich funktioniert

"Mythos Mativation" von Reinhard K. Sprenger hat das Management verandert. Jetzt erscheint der Klassiker
in einer Neuauflage.

Es gibt Biicher, die bringen die Welt in Bewegung. "Mythos Motivation" von Reinhard K. Sprenger ist ein
solcher Klassiker. Sprengers These: Alles, was in Unternehmen zur Mitarbeitermotivation praktiziert wird,
ist kontraproduktiv! In seinem Bestseller, der die Managementetagen im Sturm erobert hat und nach wie vor
beeinflusst, zerlegt er die weitverbreiteten Anreizsysteme in Unternehmen und beleuchtet ihre
kontraproduktiven Nebenwirkungen und Folgen.

Sprenger kritisiert die weitverbreiteten Anreizsysteme in Unternehmen in Grund und Boden. Er zeigt:

- Klassische Mitarbeitermotivation ist kontraproduktiv.

- Alles Motivieren ist Demotivieren.

- So funktioniert Mitarbeitermotivation wirklich!

Reinhard K. Sprenger erlautert in seinem Buch: Das Vertrauen in die Eigenverantwortung und

L eistungsbereitschaft der Mitarbeiter ist wesentlich effektiver als herkémmliche Motivierungskonzepte. Er
stellt konkrete Alternativen vor und zeigt, wie man Rahmenbedingungen fr individuelle Spielraume und
mehr Selbstbestimmung schafft, Leistungsfreude entfesselt und dadurch gute Mitarbeiter hélt.

Ein Klassiker, an dem kein Manager vorbeilkommt

Sprengers Thesen bekommen jetzt ein zeitgemalies Outfit: mit brandaktuellen Beispielen aus den
Flhrungsetagen, einem neuen Layout und einem exklusiven Vorwort des Managementvordenkers. Sprenger

hat ein Buch gegen den Managementzeitgeist geschrieben, dessen Thesen heute stérker wirken als je zuvor:
ein Must-have eben.
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Der Unternehmensberater Reinhard Sprenger hat sich durch Blicher wie: Das Prinzip Selbstverantwortung
oder Die Entscheidung liegt bei Dir! einen Namen gemacht. Seine provokativen Thesen haben seine Leser in
zwei Lager gespalten. Auch mit demin 14. Auflage neu erschienenen Buch zum Mythos Motivation sprengt
Sprenger gangige Muster der Unternehmensfiihrung.M otivationsspritzen durch Pramien, Urlaube,
Geschenke haben sich in den Kdpfen vieler Unternehmer al's notwendige Methode festgesetzt. Sie gehen
davon aus, dal3 Mitarbeiter dadurch zu Héchstleistungen gebracht werden kdnnen. Sprenger argumentiert
sehr raffiniert dagegen. Seiner Ansicht nach verliert durch diese versprochene Belohnung die Arbeit ihren
eigentlichen Zweck. Die Kreativitat bleibt auf der Strecke, weil nicht mehr um der Tatigkeit willen, sondern
nur noch wegen des K éders gearbeitet wird.Einleuchtend ist seine These, dal3 diese Haltung ein
grundsétzliches Miltrauen dem Mitarbeiter gegenuiber innewohnt. "Eigentlich -- so dieimplizierte Annahme
-- sind tendenziell ale Mitarbeiter Betriiger. Sie betriigen den Arbeitgeber um einen Teil der Arbeitskraft, die
er bezahlt." Sprenger raumt ein, dal ein versprochenes Geschenk durchaus kurzfristig seine Wirkung durch
einen erhohten Einsatz erzielt. Aber nur fur eine kurze Zeit. Die Prédmien werden immer mehr nach oben
geschraubt und hohe Kosten entstehen. Eine weitere Folge tritt ein: Die Begeisterung fir die Bestechung
verliert an Wert.Der Mitarbeiter verliert seine Begeisterung fir die Idee, er wird sich so niemals mit dem
Unternehmen identifizieren. Er wird sogar quengelig, anspruchsvoll und von aggressiver Langeweile
gepackt. Esist also kontraproduktiv. Aber was schlagt der Autor als Alternative vor? Bis Sprenger diese
Katze aus dem Sack |&(¥, hat der Leser vielleicht schon fast aufgegeben. Fast zum Schluf3 des Buches erst
listet der Unternehmensberater auf, was sinnvoll ist.Die Arbeit sollte gestalterisch sein, produktiv, im
Dienste der Gemeinschaft stehen, Planung und Ausfihrung beinhalten und interaktiv sein, mit vielfaltigen
sozialen Kontakten. Sprenger hat erneut bewiesen, wie geschickt er Klischees sprengen kann. --Corinna S,
Heyn Pressestimmen

01.08.2014 / ManagerSeminare:

Was treibt wirklich an?

"Binnen zehn Jahren hat sich der bissige Band des bekannten Beraters zum Klassiker entwickelt."
01.04.2015/ Acquisa:

Sprenger wahlt seine Worte mit Bedacht, was manchmal etwas aufdringlich und kritisch wirkt. Die neue
Aufmachung des Titels verleiht dem Buch jedoch einen modernen und frischen Charakter. Insgesamt
lesenswert, weil das Buch eine neue Sichtweise auf das Thema bietet.

17.02.2016 / derstandard.at:

»Motivation im landl&ufig verstandenen Sinne ziindet ein Strohfeuer an, in dem genau das in Flammen
aufgeht, was eigentlich zum Erblthen gebracht werden sollte. Niemand hat wohl beharrlicher, substantieller
und gleichzeitig wegweisender auf diese Fehlsichtigkeit hingewiesen als Reinhard K. Sprenger.«

16.09.2016 / karriere.at | nformationsdienstleistung GmbH:

»Das Buch >Mythos Motivation< hat mittlerweile 25 Jahre auf dem Buckel und ist aktueller denn je.«
Martina Kettner Werbetext
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