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Kurzbeschreibung

Die Entwicklung von Strategien gilt als zentrales Aufgabenfeld der Unternehmensfihrung. In dieser
Einfuhrung beschreiben Reinhart Nagel und Rudolf Wimmer die Grundlagen einer systemischen
Strategieentwicklung und ihre Vorzlige gegentiber der traditionellen expertenorientierten
Strategieentwicklung.

Nach Ausfihrungen zum begrifflichen Versténdnis und zum Stellenwert der Strategie im Kontext der
Unternehmensfiihrung geben die Autoren einen Uberblick zu den Entwicklungsstrangen der einschlagigen
Literatur. Vor diesem Hintergrund beschreiben sie die wesentlichen Merkmale der systemischen
Strategieentwicklung und das zugrunde liegende Organi sationsverstandnis.

Anhand von Praxisbeispielen aus der konkreten Strategiearbeit werden typische Spielarten von
Strategieprozessen vorgestellt und eine pragmati sche Prozessarchitektur entworfen. Das Buch schlief3t mit
einer Darstellung der Besonderheiten der systemischen Strategieberatung in Abgrenzung zur
Expertenberatung.

Die Einfuhrung ist al's Uberblicksbuch konzipiert und enthalt quasi die Quintessenz frilherer Werke von
Nagel und Wimmer, die a's die Experten der systemischen Strategieentwicklung gelten. Der Band wendet
sich an Fuhrungskréfte, Entscheider, Personalverantwortliche, Organisationsberater und alle, die an
strategischen Fragen interessiert sind und sich schnell orientieren und informieren méchten. Uber den Autor
und weitere Mitwirkende

Reinhart Nagel, Dr.; Stdudium der Wirtschaftswissenschaften in Konstanz; Promotion zur
genossenschaftlichen Unternehmensfiihrung an der Universitdt Wien. Lehrtétigkeit an verschiedenen
Hochschulen. Reinhart Nagel ist Partner der osb International Consulting AG. Beratungsschwerpunkte:
Begleitung von Strategi eentwicklungsprozessen und deren Verankerung im Unternehmen sowie die
Gestaltung und Implementierung des Organisationsdesigns.

Buchpublikation u. a.: ,, Foresight-Managementhandbuch. Das Gestalten von Open Innovation” (zus. mit
Doris Wilhelmer, 2013).

Rudolf Wimmer, Dr. jur.; Professor fir Fihrung und Organisation, Institut fir Familienunternehmen der
Universitat Witten/Herdecke. Habilitiert flr Gruppendynamik und Organisationsentwicklung, seit 1977
Trainer und Berater fur Fragen des General Management mit dem Schwerpunkt auf Strategienentwicklung,
organisationellen Wandel, Weiterentwicklung und Lernfahigkeit von Organisationen und Etablieren
geeigneter Steuerungsformen. Seit 1988 geschéftsfihrender Gesellschafter der OSB, Gesellschaft fur
systemische Organisationsberatung GmbH. Langjdhriger Mitherausgeber und Redakteur der Zeitschrift
Organi sationsentwicklung.

Schwerpunkte: Beratung von Familienunternehmen beim Generationswechsel; strategische
Neupositionierung von Unternehmen; Konzeption und Realisation von organisationalen V eranderungen.
Zahlreiche Veroffentlichungen in den Feldern Organisations- und Filhrungstheorie sowie zur theoretischen
Fundierung der systemischen Organisationsberatung, unter anderem

Publikationen u. a.: ,, Organisation und Beratung* (2., erw. Aufl. 2012), ,, Mehr-Generationen-
Familienunternehmen” (zus. mit F. B. Simon und T. Groth, 2. Aufl. 2012).
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