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Kurzbeschreibung

Die Kosten- und Leistungsrechnung stellt ein wichtiges Instrument fir die Unternehmensfiihrung dar. Sie
beschrankt sich dabei nicht auf die Kostenstellenrechnung und die Kalkulation von Angeboten, sondern
bietet umfangreiche Anwendungsmadglichkeiten bei sehr unterschiedlichen Fragestellungen des
Managements.

In diesem Buch werden - anhand von 150 Aufgaben - Einsatzmdglichkeiten der unterschiedlichen
Auspragungen der Kosten- und L eistungsrechnung aufgezeigt. Dabei variiert die Komplexitét der Félle und
es werden bewusst unterschiedliche Branchen herangezogen, um die brancheniibergreifende Anwendbarkeit
des Instruments zu demonstrieren. Auch ist die kritische Betrachtung berechneter Ergebnisse Teil der
dargestellten L ésungen. Oftmals 1&sst sich nicht der einzig richtige Wert ermitteln und das Ergebnisist von
den verwendeten (und hinterfragbaren) Annahmen abhangig. Eine Sensibilisierung des Lesers fur diesen
Sachverhalt ist ebenfalls Ziel dieses Buches.

Die verwendeten Aufgaben stellen (Uiberwiegend) ehemalige Klausuraufgaben dar und decken die
Lehrinhalte der Veranstaltung “K osten- und Leistungsrechnung” des Basisstudiums im Studiengang
Betriebswirtschaft an der Hochschule Kempten ab. Sie werden dort einerseitsim Rahmen der Veranstaltung
eingesetzt, andererseits dienen sie zur effektiven Klausurvorbereitung.

Studierende sind aus diesem Grund die primére Zielgruppe dieses Buchs. Gleichzeitig bietet esinteressante
Einblicke (Uber V orgehenswei sen und Anwendungsmdglichkeiten einzelner Instrumente) fur Praktiker und
kann als Wiederholung und Vertiefung von Wissen genutzt werden. Uber den Autor und weitere
Mitwirkende

Sven Henning;:

Professor fur Rechnungswesen und Controlling an der Hochschule Kempten seit Mérz 2004.
Verantwortlich flr die Veranstaltungen “Kosten- und Leistungsrechnung”, “Controlling” und "I T-Einsatz im
Controlling” im Bachel or-Studiengang Betriebswirtschaftslehre, Koordinator des Spezialisierungsmoduls
"Managementorientiertes Controlling”. Zudem V eranstaltungen in den Master-Studiengangen “Logistik”
sowie “Global Business Development
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